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ALLEGATO 3 

 

VERIFICA DEL RISPETTO DELLE DIRETTIVE PROVINCIALI PER 

L’ESERCIZIO 2023 

FONDAZIONE TRENTINA ALCIDE DE GASPERI 

 

 

1. DIRETTIVE PER LE FONDAZIONI DI CUI ALL’ALLEGATO B DELLA 

DELIBERA 1831/2019 COME MODIFICATA DALLA DELIBERA 2116/2022 E 

DALLA DELIBERA 1945/2023 

 

a. Trasferimenti provinciali 

La Fondazione ha iscritto nel proprio bilancio un volume di trasferimenti provinciali coerente 

con le somme stanziate sul bilancio della Provincia. Nel dettaglio: 

Come previsto dalla delibera della Giunta provinciale n. 195 dd. 10/02/2023, lo stanziamento 

provinciale iscritto a finanziamento dell’attività della Fondazione per l’anno 2023 era di 277.000 

€. La Fondazione ha quindi costruito il proprio bilancio coerentemente con questa previsione e 

nel corso del 2023 la Provincia ha liquidato alla Fondazione l’intero importo stanziato. 
 

b. Costi di funzionamento 

La Fondazione, nel 2023, ha contenuto i costi di funzionamento (voce B di conto economico 

esclusi i costi diretti afferenti l’attività istituzionale quale ad esempio l’attività di ricerca, 

didattica…) diversi da quelli afferenti il personale (determinato, indeterminato e 

collaborazioni), gli ammortamenti e le svalutazioni nel limite del corrispondente valore 

dell’esercizio 2019. Dal confronto possono essere altresì esclusi i maggiori oneri sostenuti per i 

consumi energetici, quali per esempio energia elettrica, gas, carburanti, combustibili nonchè i 

maggiori oneri derivanti dal rinnovo di contratti pluriennali per spese di funzionamento (pulizie, 

vigilanza..) 

Come si evince dalla tabella sottostante, la Fondazione ha contenuto nel corso dell’anno 2023 i 

costi di funzionamento rispetto al corrispondente valore del 2019. 
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COSTI DI FUNZIONAMENTO 2019 2023

Totale costi di produzione (B) 441.229 505.564

- Costo complessivo del personale  (B9) 93.013 153.986

- Costo complessivo  delle collaborazioni 101.256 111.146

- ammortamenti e svalutazioni (B10)

- accantonamenti (B12+B13)

 - costi di produzione afferenti l'attività core (*)

costi afferenti l'attività specifica dell'ente coerentemente con i propri 

scopi statutari come previsto da Accordo di programma (costi degli 

organi istituzionali, corsi di formazione obbligatori, attività culturali 

convegnistiche, museali, didattiche, di promozione, editoriali, di 

internazionalizzazione) 207.288 200.908

- spese una tantum (**)

- maggiori oneri per i consumi energetici (***)

-maggiori oneri derivanti dal rinnovo di contratti per spese di 

funzionamento (pulizie, vigilanza…)

COSTI DI FUNZIONAMENTO TOTALI 39.672      39.524      

39.672      Limite 2023:  VOLUME COMPLESSIVO COSTI 2019  

(*) indicare il dettaglio dei costi di ricerca e/o didattica implementando la tabella o inserendo nella 

relazione una tabella separata per tali voci di costo 

(**) indicare il dettaglio delle spese una tantum 

(***) indicare le misure e le iniziative adottate per il contenimento delle spese energetiche e dei relativi 
consumi 

c. Spese per incarichi di studio, ricerca e consulenza 

Nel 2023 la Fondazione ha ridotto le spese per nuovi incarichi di studio, ricerca e consulenza, 

diversi da quelli afferenti l’attività istituzionale ovvero costituenti diretto espletamento della 

mission aziendale, di almeno il 65% rispetto alle medesime spese riferite al valore medio degli 

esercizi 2008-2009, fatte salve le spese indispensabili per l’attività istituzionale e quelle 

sostenute per la realizzazione di interventi cofinanziati almeno al 50% da soggetti esterni ed in 

particolare a valere sui fondi finanziati dall’Unione Europea limitatamente alla parte 

cofinanziata da enti esterni alla Provincia. 

Come evidenziato dalla tabella sottostante, negli anni considerati, la Fondazione non ha 

attribuito incarichi di studio, ricerca e consulenza di cui all'articolo 39 sexies della legge 

provinciale n. 23 del 1990. 

SPESE PER INCARICHI DI STUDIO RICERCA E CONSULENZA Media 2008-2009 2023

Spese per incarichi di studio, ricerca e consulenza totali 0 0

- spese indispensabili connesse all'attività istituzionale

 - spese connesse ad interventi cofinanziati almeno 

per il 50% da soggetti esterni 

SPESE PER INCARICHI NETTE -                   -                     

Limite 2023: riduzione del 65% del valore medio 2008-2009 -                      

La Fondazione nel 2023 non ha sostenuto spese per incarichi di studio, ricerca e consulenza 

afferenti l’attività istituzionale secondo criteri di sobrietà (motivare le spese sostenute per tale 

tipologia di spese). 
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Nel 2023 la Fondazione non ha sostenuto alcuna spesa per incarichi di studio, ricerca e 

consulenza 

La Fondazione nel 2023 non ha conferito incarichi di consulenza, collaborazione, studio e 

ricerca a lavoratori privati o pubblici collocati in quiescenza né ha conferito agli stessi incarichi 

dirigenziali o direttivi secondo le disposizioni dell’articolo 53 bis della L.P. 3 aprile 1997 n.7. 

Nel 2023 la Fondazione non ha sostenuto alcuna spesa per incarichi di studio, ricerca e 

consulenza 

 

d. Spese di carattere discrezionale 

Le spese di carattere discrezionale come declinate nel punto 4) dell’allegato B della 

deliberazione n. 1831/2019 sono state ridotte del 70% rispetto alle corrispondenti spese afferenti 

il valore medio del triennio 2008-2010. Restano fatte salve le spese afferenti l’attività di ricerca 

e l’attività didattica nonché le spese indispensabili per l’attività istituzionale e quelle sostenute 

per la realizzazione di interventi cofinanziati almeno al 50% da soggetti esterni ed in particolare 

a valere sui fondi finanziati dall’Unione Europea. 

Tutte le spese di carattere discrezionale sostenute dalla Fondazione nell’anno 2023 rientrano 

nella categoria delle spese indispensabili ai fini dello svolgimento dell’attività istituzionale. In 

particolare, si specifica che una parte considerevole dell’attività istituzionale della Fondazione 

consiste nell’organizzazione di convegni, manifestazioni, iniziative di divulgazione culturale. 

Si tratta di spese indispensabili per l’attività della Fondazione, senza le quali non sarebbe 

possibile adempiere alle sue finalità statutarie. 

Va inoltre precisato che il valore medio del triennio 2008-2010 fa riferimento agli anni di nascita 

e avvio dell’attività della Fondazione stessa, quindi l’intensità degli interventi è molto ridotta 

rispetto a quella attuale. 

SPESE DISCREZIONALI Media 2008-2010 2023

Spese discrezionali non afferenti la ricerca e l'attività didattica 70.577 280.348

- spese indispensabili connesse all'attività istituzionale 34.225

- spese connesse ad interventi cofinanziati almeno 

per il 50% da soggetti esterni 161.830

- spese afferenti attività di ricerca o attività didattica 84.293

SPESE DISCREZIONALI NETTE 70.577 0

Limite 2023: riduzione del 70% del valore medio 2008-2010 21.173  

La Fondazione nel 2023 ha sostenuto spese discrezionali afferenti l’attività istituzionale secondo 

criteri di sobrietà. 

 

e. Compensi spettanti agli organi della fondazione 

Nel 2023 la Fondazione ha rispettato i limiti alle misure dei compensi e rimborsi spese degli 

organi di amministrazione, di controllo e consultivi (Comitati scientifici/ tecnici…) previsti 

dalle deliberazioni della Giunta provinciale n. 2640/2010 e n. 3076/2010 come integrata dalla 

deliberazione n. 1633/2015 e dalla deliberazione n. 787/2018. 

Per quanto riguarda l’organo di amministrazione, come previsto dallo Statuto tutte le cariche 

sono onorifiche ad eccezione del Presidente, il cui compenso è stato determinato ai sensi 
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dell’articolo 14 dello Statuto in 8.000 euro lordi annui, che è inferiore alla soglia massima 

prevista per i presidenti delle fondazioni (35.000 euro). Per quanto riguarda il Collegio dei 

Revisori dei conti della Fondazione, il loro compenso è stato stabilito dalla Provincia autonoma 

di Trento con delibera n. 825 del 13 maggio 2022 ed ammonta a 3.000 euro per il Presidente e 

a 2.500 euro per gli altri componenti. 
 

f. Spesa per l’acquisto e la locazione di beni immobili 

Nel 2023 la Fondazione nel procedere all’acquisto a titolo oneroso e alla locazione di immobili 

ha rispettato i limiti previsti per la Provincia dall’articolo 4 bis commi 3, 4 della legge 

provinciale n. 27 del 2010 così come modificato dalla legge provinciale n. 16 del 2013, ferme 

restando le operazioni effettuate ai sensi della normativa provinciale che disciplina l’attività 

della Fondazione, previste da strumenti di programmazione o da altri atti che regolano i rapporti 

fra queste e la Provincia già approvati alla data del 14 agosto 2013 (entrata in vigore della legge 

provinciale n. 16 del 2013). 

Nel 2023 la Fondazione non ha effettuato procedure di acquisto a titolo oneroso o di locazione 

di beni immobili. 

 

 

La Fondazione ha ridotto la spesa per canoni di locazione in fase di rinnovo dei contratti e/o 

attraverso un processo di rinegoziazione dei contratti in essere fermo restando quanto previsto 

dall’art. 3 comma 6 bis della legge provinciale 10/2012.  

La Fondazione non è titolare di alcun rapporto di locazione passiva. La Fondazione Trentina 

Alcide De Gasperi utilizza immobili della Fondazione Bruno Kessler sulla base di un contratto 

di comodato gratuito nel quale viene prevista la sola corresponsione delle spese di utilizzo 

ripartite sulla base dei millesimi utilizzati. 

 

g. Spesa per l’acquisto di arredi e per l’acquisto o la sostituzione di autovetture 

Nel 2023 la Fondazione, per la spesa di acquisto di arredi, diversi da quelli necessari 

all’allestimento di nuove strutture o di strutture rinnovate in quanto non più funzionali, e per la 

spesa di acquisto o sostituzione di autovetture unitamente considerata 

- non ha superato il 50% della corrispondente spesa media sostenuta nel triennio 2010-2012. 

Dal limite sono esclusi gli acquisti di arredi effettuati per la sostituzione di beni necessari 

all’attività core. 

Come si evince dalla tabella sottostante, nel 2023 la Fondazione non ha sostenuto spese per 

l’acquisto di arredi, né per l’acquisto o la sostituzione di autovetture. 
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SPESE PER ARREDI E AUTOVETTURE FONDAZIONI
Media 2010 - 

2012
2023

Spesa per acquisto Arredi 2.700,00         

Spesa per acquisto Autovetture

- spesa per allestimento di nuove strutture o strutture 

rinnovate in quanto non più funzionali

- spesa per arredi acquistati in sostituzione di beni 

necessari all'attività core

Totale 2.700,00       -               

1350Limite per il 2023: 50% valore medio triennio 2010-2012  

 

h. Acquisto di beni e servizi  

Relativamente all’affidamento di contratti di lavori pubblici la Fondazione nel corso del 2023: 

- ha provveduto autonomamente all’affidamento di lavori (indicare tipologia, importo e 

oggetto, per affidamento diretto solo procedure più rilevanti):  

L’unica fattispecie di affidamento di lavori, consistente nella tinteggiatura di alcuni vani 

interni del Museo Per Via di Pieve Tesino, è stata espletata a mezzo della procedura di affido 

diretto ed è dettagliata nella tabella sottostante. 

Tipologia procedura (affidamento diretto, procedura 

negoziata con invito...) 
Importo Oggetto

affidamento diretto 2.219,00
lavori di tinteggiatura e ripristino di pareti murarie e in

cartongesso  della struttura museale

  

 

Per l’acquisizione di beni e servizi la Fondazione nel corso del 2023 (completare la frase solo 

con le fattispecie di interesse della Fondazione):  

- ha provveduto autonomamente all’espletamento delle procedure per l’acquisto di servizi e 

forniture (indicare per tipologia, importo e oggetto, per affidamento diretto solo procedure 

più rilevanti):  

La Fondazione nel corso del 2023 ha affidato in autonomia una pluralità di beni e servizi di 

importo contenuto, e comunque inferiore a 5.000 €, necessari alla gestione ordinaria 

dell'Ente e alla realizzazione delle iniziative culturali, museali, didattiche e divulgative 

previste dal proprio piano delle attività. 

Fra queste, a titoli di esempio, rientrano l’acquisto materiali di cancelleria, la fornitura di 

materiale stampato, i servizi informatici e di assistenza e manutenzione del sito istituzionale, 

la fornitura di materiali per laboratori didattici e di materiali per l'allestimento di mostre nei 
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musei, le spedizioni postali, l'organizzazione di prestazioni artistiche o culturali, i servizi 

fotografici. 

Tipologia procedura (affidamento diretto, procedura 

negoziata con invito...) 
Importo Oggetto

 

 

- ha proceduto all'acquisizione utilizzando il MEPAT per le seguenti tipologie di beni/servizi: 

fornitura di volumi, servizio di organizzazione di viaggi, servizio di noleggio pullman con 

conducente, service audio luci video e dirette streaming per eventi 

 

i. Utilizzo strumenti di sistema 

La Fondazione ha adottato le azioni necessarie per assicurare l’utilizzo degli strumenti di 

sistema con particolare riferimento a Trentino Riscossioni Spa, Patrimonio del Trentino Spa, 

Cassa del Trentino Spa, Trentino Digitale Spa, all’Agenzia per le Opere pubbliche e l’Agenzia 

per gli Appalti e i Contratti. 

La Fondazione Trentina Alcide De Gasperi ha delegato una serie di servizi, fra cui quanto attiene 

all’utilizzo degli strumenti di sistema, alla Fondazione Bruno Kessler, attraverso una 

convenzione sottoscritta nel 2008, periodicamente rinnovata e in essere nel 2023. 

 

j. Operazioni di indebitamento 

La Fondazione non ha fatto ricorso ad operazioni di indebitamento diverse dalle anticipazioni 

di cassa. 

 

k. Trasparenza 
 

a) La Fondazione ha provveduto all'attuazione degli obblighi di trasparenza e alla trattazione 

delle domande di accesso ai sensi della L.P. 4/2014, in conformità alle direttive stabilite 

della Giunta provinciale con deliberazione 1033/2017 e n. 121/2023 e ha pubblicato sul 

proprio sito istituzionale le direttive della Provincia. 

b) La Fondazione ha provveduto alla pubblicazione sul proprio sito internet istituzionale - 

sezione Amministrazione trasparente - del bilancio di previsione/budget economico e 

bilancio di esercizio, ai sensi dell’art. 18 bis, comma 2 del D.Lgs. 118/2011. 

 

l. Monitoraggio situazione finanziaria e rispetto direttive 

La Fondazione ha verificato l’andamento della gestione ed il grado di progressivo realizzo del 

budget sotto il profilo economico e finanziario alla data del 30 giugno. Tale verifica è stata 



 

7 

 

trasmessa, corredata da una relazione del collegio sindacale, alla Provincia – Ufficio per il 

controllo legale dei conti – in data 22 novembre 2023 con lettera prot. n. 198/23, in seguito 

all’approvazione del documento da parte del Consiglio di Amministrazione dell’Ente. 

 

m. Comunicazione stato attuazione attività 

La Fondazione ha provveduto a trasmettere in data 16 ottobre 2023 con lettera prot. n. 168/23 

alla struttura provinciale competente una sintetica relazione sullo stato di attuazione dell'accordo 

di programma alla data del 30 giugno. 
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2. DISPOSIZIONI IN MATERIA DI PERSONALE DELLE FONDAZIONI 

DIVERSE DA QUELLE DI RICERCA DI CUI ALL’ALLEGATO ALLA 

DELIBERAZIONE 239/2022 PARTE II, LETTERA A e S.M. 

 

a. Assunzioni di personale 

La Fondazione non ha assunto nuovo personale a tempo indeterminato secondo quanto previsto 

dalla deliberazione 239/2022, parte II punto A1.  

La Fondazione non ha assunto nuovo personale a tempo determinato senza autorizzazione della 

Provincia: 

Nel 2023 la Fondazione 

- non ha previsto posizioni dirigenziali o di quadro ulteriori rispetto alla situazione esistente; 

 

b. Trattamento economico del personale 

La Fondazione nel 2023 non ha costituito un budget non superiore al 2% del costo del personale 

iscritto alla voce B9 del bilancio consuntivo 2019. 

Non si è ritenuto necessario costituire il budget in questione dal momento che, con delibera n. 

2200 del 16 dicemebre 2021, la Giunta provinciale ha autorizzato la Fondazione a effettuare una 

maggiore spesa per azioni sul proprio personale. 

 

Con riferimento ai dirigenti la Fondazione ha rispettato il limite massimo ai trattamenti 

economici dei dirigenti e del restante personale stabiliti con deliberazione della Giunta 

provinciale n. 787/2018. 

Nell’organico della Fondazione non ci sono figure dirigenziali. 

La Fondazione ha garantito che nell’ambito delle procedure interne di valutazione della 

dirigenza sia adeguatamente valorizzato l’aspetto relativo alla verifica del rispetto delle direttive 

impartite dalla Giunta provinciale, anche con riferimento agli obblighi dettati dalle norme sulla 

trasparenza e sulla prevenzione della corruzione, con conseguente significativo impatto sulla 

quantificazione della retribuzione variabile connessa ai risultati. 

Nell’organico della Fondazione non ci sono figure dirigenziali. 

La Fondazione in caso di conferimento di integrazioni alla retribuzione di risultato ai dirigenti 

provinciali messi a disposizione dalla Provincia ha preventivamente richiesto il parere del 

Dipartimento Personale e alla Direzione generale della Provincia. 

Nell’organico della Fondazione non ci sono figure dirigenziali. 
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c. Spese di collaborazione 

La Fondazione ha mantenuto le spese di collaborazione 2023 nel limite della spesa dell’anno 

2019. Dal confronto è esclusa la parte di spesa, limitatamente alla quota cofinanziata, relativa a 

contratti di collaborazione o di esternalizzazione di servizi sostitutivi dei medesimi stipulati per 

la realizzazione di interventi di ricerca, cofinanziati per almeno il 65% da soggetti esterni alla 

Provincia. 

Come si evince dalla tabella sottostante, la Fondazione ha mantenuto le spese di collaborazione 

2023 nel limite della spesa dell’anno 2019, al netto delle collaborazioni riferite alle attività di 

ricerca dell’Edizione nazionale dell’Epistolario di Alcide De Gasperi, progetto cofinanziato per 

oltre il 90% da un soggetto esterno alla Provincia autonoma di Trento. 

 
SPESA PER INCARICHI DI COLLABORAZIONE 2019 2023

Spesa per incarichi di collaborazione 101.256 111.146

- spesa per contratti di collaborazione o di esternalizzazione di servizi di 

collaborazione stipulati per la realizzazione di interventi di ricerca 

cofinanziati per almeno il 65% da soggetti esterni alla PAT (va esclusa 

solo la quota di spesa finanziata da enti esterni alla Provincia):

Attività di ricerca collegate all'Edizione nazionale dell'Epistolario di 

Alcide De Gasperi 13.348

Totale spese di collaborazioni nette 101.256 97.798

Limite 2023 spese di collaborazione: volume complessivo costi 2019 101.256  
 

d. Spese di straordinario e viaggi di missione 

La Fondazione nel 2023 ha mantenuto la spesa per straordinari e missioni nel limite della spesa 

sostenuta per le medesime tipologie di voci di competenza dell’anno 2019 fatta salva la maggior 

spesa necessaria al rispetto dei livelli e delle condizioni di servizio. 

Come dettagliato nella tabella sottostante, la Fondazione ha contenuto nell’anno 2023 la spesa 

per i viaggi di missione rispetto al corrispondente valore del 2019, con l’esclusione della 

maggiore spesa necessaria per il rispetto dei livelli e delle condizioni di servizio e riferita 

all’attività didattica della Fondazione che, anche nel 2023, ha avuto un grande impulso. 

Le spese per lavoro straordinario non sono invece mai state riconosciute. 

SPESE DI STRAORDINARIO E VIAGGI DI MISSIONE 2019 2023

Spesa di straordinario

Spesa di viaggio per missione 5.521 5.932

- maggiore spesa necessaria per il rispetto dei livelli e delle condizioni di servizio.

L'importo è riferito alla maggiore spesa connessa con l'attività didattica della 

Fondazione che rappresenta uno dei settori chiave dell'attività statutaria 

dell'ente e che, proseguendo il trend avviato nel 2022 ha avuto, anche nel 2023, 

un notevole sviluppo con un grande aumento degli istituti scolastici che hanno 

richiesto i percorsi di didattica museale e didattica in classe proposti dalla 

Fondazione. 2.544

Totale spese di straordinario e per viaggi di missione 5.521 3.388

Limite 2023: le spese non devono superare quelle del 2019 5.521  
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e. Spesa complessiva per il personale 

La Fondazione ha contenuto per l’anno 2023 la spesa complessiva per il personale comprensiva 

delle spese per collaborazioni, nel limite degli importi complessivi riferiti all’anno 2019. 

Dal raffronto vanno esclusi: i maggiori oneri connessi alle assunzioni di personale e alle azioni 

sul personale effettuati nel rispetto delle direttive di cui alla deliberazione 239/2022; la maggiore 

spesa derivante dall’applicazione dei rinnovi dei contratti collettivi nazionali, limitatamente alla 

parte tabellare e per quanto non assorbibile; la spesa relativa al personale che transita da un altro 

ente strumentale provinciale, autorizzate dal Dipartimento provinciale competente in materia di 

personale; la spesa per eventuali corsi di formazione specificatamente destinati alla 

riqualificazione del personale nel caso di transito da un ente strumentale a carattere privatistico 

all’altro, se e nei limiti autorizzati dal Dipartimento provinciale competente in materia di 

personale; le deroghe sulle collaborazioni previste al punto A.3 della parte II dell’allegato alla 

deliberazione della Giunta provinciale n. 239/2022. 

Come si evince dalla tabella sottostante, la Fondazione ha contenuto nell’anno 2023 la spesa per 

il personale nel limite degli importi riferiti all’anno 2019, con l’esclusione dei maggiori oneri 

connessi con le assunzioni effettuate nell’anno 2020 e autorizzate dalla Giunta provinciale con 

delibera n. 445 del 23 marzo 2018 e con la maggiore spesa per azioni sul proprio personale 

autorizzate dalla Giunta provinciale con delibera n. 2200 del 16 dicemebre 2021.  

SPESA PER IL PERSONALE 2019 2023

Spesa per il personale (tempo indeterminato e determinato) 93.013 153.986

+ Spesa per collaborazioni * 101.256 97.798

- maggiore spesa relativa ad assunzioni di personale e alle 

azioni sul personale effettuati nel rispetto delle direttive di 

cui alla deliberazione 239/2022 60.973

- maggiore spesa per aumenti conseguenti al rinnovo del CCNL 

(limitatamente alla parte tabellare per quanto non assorbibile)

- Spesa per personale transitato da altri enti strumentali 

autorizzate dal Dipartimento personale

- Spesa per corsi di formazione specificamente destinati alla 

riqualificazione del personale in transito 

- deroga per spese di collaborazione 

Spesa per il personale totale 194.269 190.810  
 

* Sono state riportate le spese di collaborazione sostenute nel 2023 al netto della spesa per la 

realizzazione di interventi di ricerca cofinanziati per almeno il 65% da soggetti esterni alla PAT 

e nello specifico riferiti alle attività di ricerca dell'Edizione nazionale dell'Epistolario di Alcide 

De Gasperi (vedi tabella al soprastante punto c.) 

 

DISPOSIZIONI RELATIVE AL RECLUTAMENTO DEL PERSONALE 

La Fondazione ha ha rispettato le disposizioni sul reclutamento del personale a tempo 

indeterminato secondo quanto stabilito dall’allegato dall’ allegato della delibera della Giunta 

provinciale 239/2022 (parte II, punto C1 dell’allegato). 



 

11 

 

Nell’anno 2023 non sono state effettuate nuove assunzioni a tempo indeterminato. 

La Fondazione ha rispettato le procedure previste stabilito dall’allegato della delibera della 

Giunta provinciale 239/2022 (parte II, punto C2 dell’allegato) per l’assunzione di personale a 

tempo determinato. 

Nell’anno 2023 non sono state effettuate nuove assunzioni a tempo determinato. 
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